WARUM MARC AUREL?

Marc Aurel (121-180 n. Chr.) war rémischer
Kaiser und zugleich Stoiker.
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Die Selbstbetrachtungen sind keine Theorie fiir den Horsaal,
sondern persénliche Notizen zur Selbstfiihrung unter realem
Druck: Wie bewahre ich Urteilskraft, Ma8, Mut und
Menschlichkeit, wenn die Umsténde schwierig sind?
g
~ < Die Grundidee: Nicht die duBeren Ereignisse allein
- = bestimmen unser Handeln, sondern unsere Bewertung
’ ~ dieser Ereignisse. Haltung zeigt sich darin, wie wir mit
eigenen Impulsen umgehen und welche MaBstibe wir
unserem Handeln zugrunde legen.
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Fiihrung beginnt mit Selbstfiihrung: Wer unter Druck klar denken,
die eigenen Impulse steuern und zwischen dem Beeinflussbaren und
dem Unabénderlichen unterscheiden kann, gibt auch anderen Halt.
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Die Lage sorgfiltig und Arger, Angst und Krinkung ( Eine kooperative Gmstashaltur
méglichst objektiv erfassen. Auf das konzentrieren, wahrnehmen, aber ihnen n .0 ku“m““ Flhrung ist suf
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treiben lassen. an Unabénderliches zu

und Sache unterscheiden. E Die vorhandene Situation
e Q objektiv und sorgfaltig priifen.

Erst verstehen, dann bewerten,
dann handeln.

Das Beste aus den Gegebenheiten
machen und mutig Initiative
ergreifen. Nicht auf ideale
Bedingungen warten; mit den
vorhandenen Ressourcen
wirksam werden.

Veriinderung als harten
Wandlungsprozess verstehen.
Widerstand gegen Wandel ist
normal. Aufgabe von Flhrung ist
Orientierung, Transparenz und
Konsequenz.

Beteiligte beruhigen und
mitnehmen. Unsicherkeit
reduziert sich durch Klarheit
uber den nichsten Schritt,

Ruhe ist kein passives Abwarten. Sie Haltung bedeutet, Interessen klar zu

eine Gegenreaktion. Schwierige schafft die Voraussetzung, Lage und vertreten, ohne sich emotional vom verlassliche Kommunikation und

Menschen sind Teil der Realitt; Prioritaten niichtern zu erfassen, Gegeniiber abhingig zu machen. Prasenz.

entscheidend ist, ob ich Richtung vorzugeben und Ergebnisoffenheit erhdht Eine angemessene

mich von ihrem Verhalten handlungsfihig zu bleiben. die eigene Souverdnitit. B ,) Kommunikationskultur pflegen.
" < = Klar, wahrhaftig und maBvoll

kommunizieren. Nicht alles, was
wahr ist, muss jederzeit gesagt
werden.

Bestehende Schwierigkei

aus dem Weg rdumen.

Hindernisse nicht dramatisieren,
dern in konkrete Aufgab

ibersetzen. Was ist jetzt

noch maglich?

Den richtigen Umgang mit
schwierigen Menschen kultivieren.
Grenzen setzen, Rollen verstehen,
Groll vermeiden. Sachlich bleiben,
ohne naiv zu sein.

«Nicht die Dinge, sondern die Auffassung von ihnen bestimmen dein Leben.” - stoische Kurzform:
Wahrnehmung priifen, Handlungsspielraum erkennen, bewusst reagieren.

Dem Druck standhalten und
die innere Ruhe bewahren.
Nicht jede Erwartung anderer
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Dein Weg, 202 Erfolg nicht vollstindig. Wer

nach besten Kraften gehandelt
hat, kann das Ergebnis annehmen.

Man soll aufrecht stehen,
ohnc aufrecht gohaﬂon
zu werden.”
= Marc Aurel

Die ausgewihlten Gedanken des Vortrags verstehen sich als Einladung zur Selbstreflexion ~
nicht als Technik-Sammlung, sondern als Arbeit an der eigenen Haltung.




