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Die Weltwirtschaft steht vor groRen
Herausforderungen

Handelsbeschrankungen, Protektionismus, Polarisierung,
Handelskonflikte, Sanktionen, Krieg

Corona Pandemie

Verandertes Konsumentenverhalten

Immer komplexer werdende globale Lieferketten
Neue Technologien

Nachhaltigkeit
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BIP-Entwicklung in den weltgrof3ten Volkswirtschaften I | h

Welt

BIP [%] . Vorschau Mai 2018 . Vorschau Mai 2019

Quelle: OECD Economic Outlook May 2019, Auszug aus Top 10 Okonomien basierend auf das 2018 BIP
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Hohe Wachstumsraten fUhren zur Verschiebung I
globaler Krafteverhaltnisse I rn
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Quellen: IMF (2021); PwC (2017); Seitz (2013)
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35 chinesische Stadte mit Volkswirtschaften,
die so grof3 sind wie Lander’

Shenzhen
491 (Schweden .
( ) Dalian
245 (Finnland)
- Yantai
Nanjing 184 (Belarus)
272 (Danemark)
Suzhou
440 (Osterreich .
Guangzhou ( ) Qingdao
524 (Schweiz) 266 (Ungarn) Foshan
235 (Usbekistan)
Hangzhou Jinan
275 (Griechenland) 174 (Azerbeijan)
Wuxi Wuhan
270 (Marokko) Hefei 324 (Israel)
157 (Tunesien)
Beijing
664 (U.A.E.)
Shenyang
230 (Sudan)
Dongguan
Xuzhou 186 (Athiopien)
150 (Ghana)

Quelle: https://www.visualcapitalist.com/31-chinese-cities-economies-big-countries/, abgerufen am 23.03.2021
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* BIP [Mrd. USD]; Lander 2016, Stadte 2015
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Asiatische Gesellschaft legt Wert auf Langfristigkeit I [ h

Einordnung von Nationen auf Long-Term-Orientation-Index (LTO-Index) nach Hofstede
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o o ,Solange wir das Ziel
Kurzfristigkeit Langfristigkeit . . .
S . umsetzen, ist die Zeit
Gegenwartsorientiert Zukunftsorientiert cht wichtia
Rasche Erreichung der Ergebnisse Erreichung der Ergebnisse iiber Zeit nicnt wicntig.
Geringe Sparquote Langfristige Investitionstatigkeit

Quelle: Kisro-Warnecke D., Zukunftsinstitut: China Report 2017
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China denkt langfristig in Planungszyklen I J h

ialicti . Wi haftlich o ;
SOZ|aI|:¢.t|sche Dreifaches Vertreten |ssrensc attiiches Chinesischer Traum Weg zur groRen Nation
Marktwirtschaft Entwicklungskonzept
bis
1. Plan (1953-1957) 5. Plan (1976-1980) 7. Plan (1986-1990) 11. Guideline (2006-2010) 13. Guideline (2016-2020)  14. Guideline (2021-2025)

Staatsprasident: Staatsprasident: Staatsprasident: Staatsprasident: Staatsprasident: Staatsprasident:

Mao Zedong Deng Xiaoping Jiang Zemin Hu Jintao XiJingping XiJingping

—  Planwirtschaft —  Sozialistische —  Erster vollstandiger —  Name erstmals —  Strategische — Holistische Ziele:

—  Mikro- Marktwirtschaft Plan fur von Plan zu Vision Wirtschaft, Soziales,
M chinesischer Prégung wirtschaftliche UND Guideline . . Umweltschutz,

anagement . . —  Etablierung eines .
—  ChinaAgrarstact — Mit wirtschaftlicher gesel.ls:lhaftllche gedndert Rahmens als Wissenschaft
Offnung wurde Plan Entwicklung —  Guideline betrifft allgemeine —  Fokus auf Grenz-

—  Grundlage fir ambitionierter —  Erweiterung um wirtschaftliches Orientierungs- technologien:
Industriali- —  Ziele fiir Gesamt- kulturelles Leben und soziales hilfe Quanteninforma-
slerung, zuerst itschaft in Einklang mit Leben 5 Leitprinzioi tionstechnologien,

hwerindustrie wirtscha Lo eitprinzipien )
Schwerin Produktivitdt —  Erweiteruna um Kl, Halbleiter,
—  Strikte Implemen- Kernprinzipien: . 9 — 10 strategische Raumfahrt
. doe pL Neuausrichtung, —  Fortschritt zentrales Umwelt und Industrien
lerung des Flans Reform Element Energie sowie auch —  Strategie des
Berichtigung, —  Prinzip des ,Drei- Wissenschaft doppelten .ert-
Verbesserung fachen Vertreten” schaftskreislaufs

Quelle: Regierungspldne China
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Begriffe in aktuellen asiatischen I
Regierungsplanen (Beispiele) I rn
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Chinas Vision: I
Intelligente Produktionssupermacht in 2049 I r

FUHRENDE NATION IN 10 SCHLUSSELINDUSTRIEN BIS 2025
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Made in China 2025 Dreluzel?nte b v.|erz.ehnte China Standards 2035
Finfjahres-Guideline
One-Belt-One-Road Internet Plus 2025
Quelle: Regierungspldne China
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Ein Blick auf den technologischen Wandel in der
Produktion

Produktvolumen pro Variante

1913 1850

v

Produktvielfalt

Quelle: Bauernhansl (2014)
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Chinas Initiative ,,Made in China 2025" -
Chinas Antwort auf ,,Industrie 4.0"

rrh
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Produktions-

innovation

Férderung von Kerntechnologien
in der F&E sowie von
Malnahmen zur Verbesserung
der Innovationskompetenz,
Etablierung von Standard-
systemen;

Serviceorientierte
Produktion

Transformation vom
Ausristungslieferanten zum
Systemintegrator bzw. vom
Produktlieferanten zum
Losungsanbieter, Entwicklung
von Servicefunktionen und
Plattformen;

Integration von
Technologie und

Industrie
Entwicklungsstrategie fir Smart
Manufacturing,
Kompetenzaufbau Smart
Manufacturing Equipment, IloT,
Starkung Infrastruktur;

Internationalisierung

der Produktion

One-Belt-One-Road, Aufbau von
Produktion im Ausland,
Integration in internationale
Liefer- und Wertschopfungs-
ketten;

Industrielle Starkung der Griine Produktion Chinesische Marken
Restrukturierung Industriebasis AT Vel Produktionsstandards auf

Modernisierung,
Hochtechnologie Teil der
Wertschopfung, nachhaltige
Entwicklung von KMUs, Losung
des Uberkapazititen-Problems;

Quelle: Regierungspldne China

Kernapplikationen in den
strategischen Industrien; Fokus
auf Branchen-Kernprozesse,
Kernkomponenten und
Kernmaterialen;
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Umwelttechnologie,
Energieeinsparung, Forderung
von Upgrade traditioneller
Produktion zu griiner
Produktion, Forderung von

nachhaltigem Ressourceneinsatz;

fortgeschrittenen
internationalem Level,
Qualitdtsbeobachtungssysteme,
verbesserte Produktqualitat,
Markenbildung in der
Produktionsindustrie;
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Innovationsschwerpunkte in Deutschland und global I | h

Geschaftsmodelle

Customer Experience

Prozesse

Services

Technologien

Produkte

Deutschland Global

Quelle: PwC (2015)
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Die Automobilbranche

PKW-Neuzulassungen in ausgewdhlten Ldandern in Millionen (Q1/2021)
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Quelle: Verband der Automobilindustrie e.V. (2021)

28.04.22 | Verspielt Deutschland seine fiihrende Rolle in der Weltwirtschaft? | Prof. Dr. Stefan Miiller

rrh

14



Ein Blick auf Standards I | h

,,-.. im Wettbewerb zwischen den USA und China im
Wesentlichen darum, wer die globale IT-Infrastruktur
und -Standards kontrolliert.”

‘ Rose, F. (2020), ,,Global China — Assessing China‘s Technology Reach in The World“ \

Erstklassige Unternehmen setzen Standards, zweitklassige
Unternehmen machen Technologie und drittklassige
Unternehmen verkaufen Produkte.

‘ Xinhua Cloud (2021)
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Chinas Initiative ,,China Standards 2035"

Starkung des Systems und
strategische Positionierung

KERNPUNKTE DER
NATIONALEN

NORMUNGSARBEIT
IM JAHR 2020

Aufbau Standardsystem nach
Markten

Landwirtschaftliche Normensysteme
Sicherheitsstandards fiir Lebensmittel- und
Verbraucherqualitat
High-End-Fertigungsstandardsystems

Informationstechnologie- und Biotechnologie-
Standards

Standardisierung von Social Governance
Okologisches Zivilisationsstandardsystem

Quelle: Regierungspldne China

Erstellung nationale Normungsstrategie
Verknlipfung der Standardisierungsstrategien mit
wichtigen nationalen Strategien (Innovation,
Nachhaltigkeit, Iandliche Entwicklung)
Normungsarbeit als wichtiges Thema der 14ten
Fiinfjahres-Guideline

Internationalisierung und
Beteiligung an Governance

Intensive Beteiligung an der Leitung
internationaler Normungsorganisationen
Forderung der gegenseitigen Konsultation, der
gemeinsamen Konstruktion und des Austauschs
internationaler Normen

Forderung der Vernetzung von Standards
Aktive Ubernahme internationaler Standards

28.04.22 | Verspielt Deutschland seine fiihrende Rolle in der Weltwirtschaft? | Prof. Dr. Stefan Miiller

Reform und Steigerung der Vitalitat

rrh

der Entwicklung

Verbesserung der Verwaltung verbindlicher und
empfohlener nationaler Normen
Standardisierung von Industriestandards
Forderung der innovativen Entwicklung der
stadtischen Normung

Verbesserung Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen

Verbesserung Effizienz der
Governance

Entwicklung Standardisierungssystem
Verknipfung von Standardisierung und
technologischer Innovation

Verbesserung der Effizienz der
Standardformulierung und -revision

Starkung der Umsetzung & Anwendung
Verbesserung von Informationssysteme
Starkung der Bildung bei Standardisierungen
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Ein Blick auf die Digitalisierung I J h

Zukunft der Arbeit /~O
.Ohne Digitalisierung haben wir es im 0{50' ,0Q>
internationalen Wettbewerb immer Q SV
N schwerer” " 50 Y /@/ L5
Superschneller Mobilfunk S 0/@ 0<"03/Q @/7 (//7 @/O/@
Europa hinkt beim 5G-Ausbau hinterher Cop,, Ot L, "

Stand: 16.06.2021 11:11 Uhr

Der Ausbau der neuen Mobilfunkgeneration schreitet voran. Weltweit
konnten in diesem Jahr eine halbe Milliarde Menschen 5G nutzen. Vorn
liegen einer Studie zufolge vor allem Netze in Asien und Nordamerika.

o e,
® i A
Im Rennen um den Ausbau der fiinften Mobilfunkgeneration (5G) droht S{@/ﬁ Oﬁg/- ‘9&0
Westeuropa von Nordamerika, Nordostasien und den Golfstaaten auf der 7 S84, “
bischen Halbinsel iberholt Quelle: Focus "o,
Z’a '5; e"d. ah '"Srj : ol ;’ 09.03.2022 19:12 s, o Do
es scnwedischen Netzwerkal . o Gy, sy I/O
(inklusive China und Siidkorea EU ISt Technologie-schwach 4;%99?0 f”’ " :
. = .. . L. .. . . /f,/»J, U, Y 7y,
Mobilfunkvertrage auf 56 um Ey parten flrchten digitale Abhangigkeit O, 0%, "o, 0%
Wert bei lediglich einem Proze 3 ., s, 25, Vg,
Ende 2021 bereits 580 Milion YON China ""a(%'
Quelle: tagesschau Eine Expertenkommission beurteilt jahrlich die Fortschritte der EU 2
und einzelner Lander im Bereich der Forschung. Das diesjahrige
Fazit: Die grofdite Schwache des Westens sind digitale Technologien. o o,
. - - - - - - 5 -,
Sehr stark in dem Feld hingegen ist China. Das Risiko einer °"% “%;‘*%
Abhangigkeit ist grofs. 0%,9 “ote, 2o

Quelle: ntv
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Chinas Initiative , Internet Plus 2025" I | h

Ziel

— Verbindung des |oTS mit IKT und deren Integration
in traditionelle Industrien/Branchen, bzw. in
wirtschaftliche und soziale Sektoren

Mobilfunk der Cloud- — Auf- und Ausbau einer globalen
funften L Kommunikationskonnektivitat
Generation o-ungen
loTS Fok
(56) OKUS
Slaelee el — Entwicklung von Technologien und konkrete
. Glasfaser Anwendung in Industrien
Satellitennetzwerk — Besonderer Fokus auf den 10 strategischen
_ Industrien Chinas
E-Commerce Big Data — Fokus auf mobiles Internet
Governance

— Umfangreicher Aktionsplan mit Entwicklungs-
zielen und unterstiitzenden MaBBnahmen

Quelle: Regierungspldne China
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Patente im Bereich des IoT und 5G

Patentanmeldungen im Bereich des loT
nach Landern (2019)
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Y
@,

EA

N}
AN

> 3
»

» * I
e .

Quelle: IPlytics (2019), IPlytics (2020)
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Erteilte 5G-Patente nach Unternehmen

(2020)

Samsung Electronics
Nokia

LG Electronics
Huawei

ZTE

Qualcomm

Ericcsson

o

500 1.000 1.500
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Chinas globales Netzwerk — geplante und I
fertiggestellte Projekte I 2

One-Belt-One-Road

Interkontinentales Infrastrukturnetzwerk;
Auf- und Ausbau von Bahnstrecken, Hafen,

StraRen, Pipelines; Entwicklung der Infrastruktur

. : N 2 < ) ‘ pq ~ » ( ‘ ”. AN - S ~ |
in West-China; b, NOLIBIUAM D= ;_ S < - L a
¥ N - J N S \
N .
. ¢ N .
RN 2 \ \ o b P - )
y = ; e /
igi ilk- ‘ - ANT— e, S TN B|shek Urumugqi Y s
Dlgltal Silk-Road = > N g D™ o Saﬁ\arkan ;%
Auf- und Ausbau der y , e N =, f - Y
Kommunikationskonnektivitit mit Glasfaser, » ‘ i
Satellitennetzwerk, usw.; e T g fNm————
Smart Cities, E-Commerce, FinTech; )y : A B Sitwe g - Flizhou
N~ oo ‘ , Guangzhou
Haikou
Hmm  Wirtschaftsband der Seidenstrale N
I Meeres-Seidenstrale des 21. Jahrhunderts : v
B \Wirtschaftskorridore Wh_‘;_’r‘_ ’fg:_'wh Jakarta
Hafen mit chinesischer Beteiligung Eisenbahnstrecken { \Eﬂj )
A == Bestehend -~ — e ) Y
% Bestehend ) [ . 4
E Geplant oder in Bau = = Geplantoderim Bau ? |r y ”"L\‘_ )
Quelle: Meriks: China aims to build a global infrastructure network FinTech: Finanztechnologie
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Chinesische OEM investieren und expandieren global I | h

r&

Osteuropa

RO

Nordamerika
@
D

e,

Lateinamerika

Naher Osten

e

udasien

ax

Sudost Asien

” s

Quellen: Mizuho Bank: The Implementation of and Prospects for China’'s Medium- and Long-term Development Plan

Internationale Produktion/F&E

(Chinas Vorgehen in 3 Phasen)

Phase I:
Montage von Kits in Schwellen-
landern (z. B. Osteuropa, Peru)

Phase ll:
Auf- und Ausbau von Produktions-
statten in EMEA und AMERICAS

Phase lll:

F&E in strategischen Markten
(z.B. Great Wall in Osterreich,
BAIC/SAIC in Silicon Valley)

for the Automotive Industry, 2017; Statista: Automobile Import and Export, 2017 OEM: Original Equipment Manufacturer/Erstausriister; F&E: Forschung und Entwicklung; EMEA: Europa/Naher Osten/Afrika
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In welche Branchen China investiert”

Information-, Kommunikations-
und Elektrotechnik

Automotive
(inkl. Zulieferer)

Maschinenbau

Konsumgiter/ Logistik
Einzelhandel

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, 2020
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Chemie, Pharma
und Gesundheit

Erneuerbare Sonstige
Energie

* Zahl chinesischer Ubernahmen und Beteiligungen zwischen 2010 und 2019 nach Branchen in Deutschland. Als Transaktionen
werden Beteiligungen gezahlt, bei denen der Investor mindestens 10 Prozent des Unternehmens erwirbt.

22



Bremse in Expansion in Europa I | h

1 . . . * . .o .

Investments in Europa y Firmenkaufe in Europa Firmenk&ufe in Deutschland *
brechen im 1. HJ 2019 um
tiber 80 Prozent ein 12 12

— 10 o 10
Firmen sind mit Integration oder 8 g o
Weiterverkauf beschaftigt D . V.
Chinesische Investoren kampfen im 2, ;. -.\\Q
Ausland mit wachsendem Misstrauen 5 6 5 6 o"o

= g 2
Viele chinesische Unternehmen sind g 4 s 4
hoch verschuldet E E

2 2
Belastung der Weltkonjunktur durch
Handelskonflikt 0 0 |
1. HJ 2018 1. HJ 2019 2018 2019
Quelle: www.focus.de: China ist erstmal satt: Investments in Deutschland brechen um 95 Prozent ein, abgerufen am 12.08.2019 * Ausgaben chinesischer Unternehmen fiir Firmenkdufe und -beteiligungen; CAGR: Compund Annual Growth Rate
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Treiber des chinesischen Wachstumsmodells I | h

Konsum

Investition
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Herausforderung Wachstum I | h

Prinzip des doppelten Wirtschaftskreislaufs Beispiel: Lohnwachstum [%], Zeitraum 2000 - 2010

114
4 -
_ 2
. = e
Erster Kreislauf »

Zweiter Kreislauf

Quellen: Regierungspldne China; Lohnwachstum: ILO: Global Wage Report 2010
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Governance: Setzen von Rohmenbedingungen am I
Beispiel Rahmenplan New Energy Vehicle (NEV) I rn

Zukunftige Richtlinien

Ambitionierte Ziele Férderung des Okosystems
— 2020: 2 Mio. NEVs — Forderung des Verkaufspreises
(bis 60%)

— 2025: 7 Mio. NEVs

— Investitionsanreize fiir Hersteller
— Qualitat im Fokus

— Steuerbegiinstigungen: z.B. keine
— 200 Unternehmen planen Bau Verkaufs-/Lizenzsteuer bei

und Entwicklung von NEVs, Neuzulassung

aktuell 417 rein elektrische

Modelle — Forderung von Infrastruktur
(z.B. Ladestationen), Ausnahmen
bei Parkgebuhren, etc.

Quellen: IEA: Global EV Outlook, 2017; The Economist: China's New NEV Rules, 2017
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Verbindliche Verkaufsquote
fur lokale und internationale
OEMs (2020: 4-5%)

Subventionen bis 2020

OEM: Original Equipment Manufacturer/Erstausriister
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Governance: Lokale Anpassung und Umsetzung am I
Beispiel des Robotik-Eco-Systems I 2

Qingdao

—  International Robot Industry Park Shenyang

—  GroBte Industrieroboterzone in Nordchina —  Forderungen fiir Innovation und
Marketingaktivitaten von Roboterunternehmen
‘ {— Steuernachldsse, Venture-Capital
Chongqing
— Innovations- und Technologieplattform, Norden

Roboterentwicklungsfonds

—  Two Rivers Area Roboterindustriepark B Shanghal ' _
mit China Academy of Sciences/Institute —  Forderung von Technologietransformationsprojekten
of Green und Intelligent Technology Westen —  Etablierung Kunshan Roboterindustriepark

Osten —  Zusammenarbeit Jiao Tong Universitdt Robotics
Institute
Shenzhen d Sﬁden
— Investment in intelligente Ausriistung
—  Forderung fur fihrende Industrieunternehmen
Guangzhou
—  Forderungen von Industrieroboterprojekten und
Foshan/Shunde fur Roboterhersteller und End-User
—  Forderung fir groBere Unternehmen und —  Aufbau von Roboterindustrieparks,
Erwerb von Robotersystemen Roboterherstellern und Systemintegratoren

—  Forderung intelligenter Transformation von

Produktionsunternehmen
Quelle: VDMA: VDMA Robotics & Automation, 2015
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Umsetzung:

Projektmanagement Offices nahe der FUhrung

Fihrung Projektmanagement Office
Staatsprasident (Government Office, Agency)

Premierminister Zusammenarbeit mit Fihrung, Ministerien und anderen

Organisationen

Entwicklung von MalRnahmenplanen, Nachhalten bei der
Implementierung

Uberpriifung der Einhaltung der MaRnahmenpline und
Initiativen, Erfolgscontrolling

China: Central Leading Group for Comprehensively

Deepening Reforms

- Singapore: Smart Nation and Digital Government

EEi=

Quelle: Regierungspldne Asien

28.04.22 | Verspielt Deutschland seine fiihrende Rolle in der Weltwirtschaft? | Prof. Dr. Stefan Miiller

Office (SNDGO)

Malaysia: Performance Management & Delivery Unit

rrh

28



Wirtschaftsbeziehung in China I J h

Strategische Industrie Anbieter

Governance, Direktiven, Strategie, Ziele

Rahmenprogramme und Initiativen

Okosystem, Entwicklungszonen 2.B. New Energy
Vehicle
Aktuelle und zukinftige Richtlinien Kunde od
Regierung Marken '
: Zentral, Provinz B
Umsetzungs-Controllin ( ’ ’ .
: . Lokal) inhaber

28.04.22 | Verspielt Deutschland seine fiihrende Rolle in der Weltwirtschaft? | Prof. Dr. Stefan Miiller
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Was ist zu tun? - Diskussion

Innovation
— Starkung der Innovationskraft, insbesondere in
.heuen” Innovationsarten

— Schaffung der Voraussetzungen fur Innovation
(u.a. Auspragung von Gebieten zur Entwicklung
und Erprobung, z.B. autonomes Fahren)

Technologien

— Fokussierung, Ressourcenbindelung — In welchen
Technologien mochte Deutschland/Europa fuhrend
sein?

— Standardisierung, auch in neuen Technologien (z.B. IKT)

Markte

— In welchen Branchen/Industrien mochte
Deutschland/Europa flihrend sein?

— Entwicklung europdischer/globaler Oko-Systeme
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Infrastruktur
— Auf- und Ausbau der digitalen Infrastruktur (z.B. 5G)

— Entwicklung einer Excellenz in ,Stromen” (Waren-,
Daten- und Finanzstrome)

Wertschopfung

— Steigerung des Wertschopfungsanteils in Deutschland,
Reshoring/Nearshoring

— Reduktion der Exportabhangigkeit

Ressourcen

— Reduktion der Ressourcenabhangigkeit von dritten
Landern (Rohstoffe, Energie)

— Innovation/Technologien zur effizienten Nutzung von
Ressourcen, Nachhaltigkeit

Governance

— Abbau von Burokratie (Geschwindigkeit), Controlling
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