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Die Weltwirtschaft steht vor großen 
Herausforderungen

— Handelsbeschränkungen, Protektionismus, Polarisierung, 
Handelskonflikte, Sanktionen, Krieg

— Corona Pandemie

— Verändertes Konsumentenverhalten

— Immer komplexer werdende globale Lieferketten

— Neue Technologien

— Nachhaltigkeit
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BIP-Entwicklung in den weltgrößten Volkswirtschaften

4

Welt

2,8 2,8

2,8

1,4

1,3 1,2 2,1

0,7

1,9
1,3

6,4 6,2

1,2
0,7

3,9
3,2

Vorschau Mai 2018 Vorschau Mai 2019BIP [%]

Quelle: OECD Economic Outlook May 2019, Auszug aus Top 10 Ökonomien basierend auf das 2018 BIP
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Hohe Wachstumsraten führen zur Verschiebung 
globaler Kräfteverhältnisse

5
Quellen: IMF (2021); PwC (2017); Seitz (2013)
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35 chinesische Städte mit Volkswirtschaften, 
die so groß sind wie Länder*

6
Quelle: https://www.visualcapitalist.com/31-chinese-cities-economies-big-countries/, abgerufen am 23.03.2021

Shanghai
810 (Philippinen)

Shenzhen
491 (Schweden)

Guangzhou
524 (Schweiz)

Suzhou
440 (Österreich)

Hangzhou
275 (Griechenland)

Nanjing
272 (Dänemark)

Dalian
245 (Finnland)

Yantai
184 (Belarus)

Qingdao
266 (Ungarn)

Beijing
664 (U.A.E.)

Hefei
157 (Tunesien)

Wuxi
270 (Marokko)

Xuzhou
150 (Ghana)

Dongguan
186 (Äthiopien)

Shenyang
230 (Sudan)

Wuhan
324 (Israel)

Changsha
246 (Srilanka)

Jinan
174 (Azerbeijan)

Foshan
235 (Usbekistan)

100 Städte in China
mit mehr als 1 Mio. 
Einwohner,
Verdoppelung auf 200 
Städte bis 2025

* BIP [Mrd. USD]; Länder 2016, Städte 2015
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Asiatische Gesellschaft legt Wert auf Langfristigkeit

7
Quelle: Kisro-Warnecke D., Zukunftsinstitut: China Report 2017

Einordnung von Nationen auf Long-Term-Orientation-Index (LTO-Index) nach Hofstede

20 29 31 39 56 65 80 1180 100

Kurzfristigkeit 
Gegenwartsorientiert
Rasche Erreichung der Ergebnisse
Geringe Sparquote

Langfristigkeit
Zukunftsorientiert

Erreichung der Ergebnisse über Zeit
Langfristige Investitionstätigkeit

„Solange wir das Ziel 
umsetzen, ist die Zeit 

nicht wichtig.“
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China denkt langfristig in Planungszyklen

8
Quelle: Regierungspläne China

1. Plan (1953–1957) 11. Guideline (2006–2010) 13. Guideline (2016–2020)5. Plan (1976–1980) 7. Plan (1986–1990)

Maoismus Sozialistische 
Marktwirtschaft

Dreifaches Vertreten Wissenschaftliches 
Entwicklungskonzept

Chinesischer Traum

Staatspräsident: 
Mao Zedong

Staatspräsident: 
Deng Xiaoping

Staatspräsident: 
Jiang Zemin

Staatspräsident: 
Hu Jintao

Staatspräsident: 
Xi Jingping

Weg zur großen Nation

14. Guideline (2021–2025)

— Planwirtschaft

— Mikro-
Management

— China Agrarstaat

— Grundlage für 
Industriali-
sierung, zuerst 
Schwerindustrie

— Strikte Implemen-
tierung des Plans

— Sozialistische 
Marktwirtschaft 
chinesischer Prägung

— Mit wirtschaftlicher 
Öffnung wurde Plan 
ambitionierter

— Ziele für Gesamt-
wirtschaft

— Kernprinzipien: 
Neuausrichtung, 
Reform, 
Berichtigung, 
Verbesserung

— Name erstmals 
von Plan zu 
Guideline 
geändert

— Guideline betrifft 
wirtschaftliches 
und soziales 
Leben

— Erweiterung um 
Umwelt und 
Energie sowie auch 
Wissenschaft

— Erster vollständiger 
Plan für 
wirtschaftliche UND 
gesellschaftliche 
Entwicklung

— Erweiterung um 
kulturelles Leben 
in Einklang mit 
Produktivität

— Fortschritt zentrales 
Element

— Prinzip des „Drei-
fachen Vertreten“

— Strategische 
Vision

— Etablierung eines 
Rahmens als 
allgemeine 
Orientierungs-
hilfe

— 5 Leitprinzipien

— 10 strategische 
Industrien

— Holistische Ziele: 
Wirtschaft, Soziales, 
Umweltschutz, 
Wissenschaft

— Fokus auf Grenz-
technologien: 
Quanteninforma-
tionstechnologien, 
KI, Halbleiter, 
Raumfahrt

— Strategie des 
doppelten Wirt-
schaftskreislaufs

Staatspräsident: 
Xi Jingping

bis
2049
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Begriffe in aktuellen asiatischen 
Regierungsplänen (Beispiele)

9
Quelle: Regierungspläne Region Asien
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Chinas Vision: 
Intelligente Produktionssupermacht in 2049

10
Quelle: Regierungspläne China

FÜHRENDE NATION IN 10 SCHLÜSSELINDUSTRIEN BIS 2025
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Made in China 2025 Dreizehnte und vierzehnte 
Fünfjahres-Guideline

One-Belt-One-Road

China Standards 2035

Internet Plus 2025
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Ein Blick auf den technologischen Wandel in der 
Produktion

11
Quelle: Bauernhansl (2014)
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Chinas Initiative „Made in China 2025“ –
Chinas Antwort auf „Industrie 4.0“

12
Quelle: Regierungspläne China
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Produktions-
innovation
Förderung von Kerntechnologien 
in der F&E sowie von 
Maßnahmen zur Verbesserung
der Innovationskompetenz, 
Etablierung von Standard-
systemen;

IntegraSon von 
Technologie und 
Industrie 
Entwicklungsstrategie für Smart 
Manufacturing, 
KompetenzauLau Smart 
Manufacturing Equipment, IIoT, 
Stärkung Infrastruktur;

Industrielle 
Restrukturierung
Modernisierung, 
Hochtechnologie Teil der 
Wertschöpfung, nachhaltige 
Entwicklung von KMUs, Lösung 
des Überkapazitäten-Problems;

Stärkung der 
Industriebasis
Kernapplikationen in den 
strategischen Industrien; Fokus 
auf Branchen-Kernprozesse, 
Kernkomponenten und 
Kernmaterialen;

Serviceorientierte 
Produktion
Transformation vom 
Ausrüstungslieferanten zum 
Systemintegrator bzw. vom 
Produktlieferanten zum 
Lösungsanbieter, Entwicklung 
von Servicefunktionen und 
Plattformen;

Internationalisierung 
der Produktion
One-Belt-One-Road, Aufbau von 
Produktion im Ausland, 
Integration in internationale 
Liefer- und Wertschöpfungs-
ketten; 

Grüne Produktion
Entwicklung von 
Umwelttechnologie, 
Energieeinsparung, Förderung 
von Upgrade traditioneller 
Produktion zu grüner 
Produktion, Förderung von 
nachhaltigem Ressourceneinsatz; 

Chinesische Marken
Produktionsstandards auf 
fortgeschrittenen 
internationalem Level, 
Qualitätsbeobachtungssysteme, 
verbesserte Produktqualität, 
Markenbildung in der 
Produktionsindustrie;
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Innovationsschwerpunkte in Deutschland und global

13
Quelle:  PwC (2015)
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Die Automobilbranche

14

PKW-Neuzulassungen in ausgewählten Ländern in Millionen (Q1/2021)
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Quelle:  Verband der Automobilindustrie e.V. (2021)



Ein Blick auf Standards

15

Erstklassige Unternehmen setzen Standards, zweitklassige 
Unternehmen machen Technologie und drittklassige 
Unternehmen verkaufen Produkte.

Xinhua Cloud (2021)

„... im We?bewerb zwischen den USA und China im 
Wesentlichen darum, wer die globale IT-Infrastruktur 
und -Standards kontrolliert.“

Rose, F. (2020), „Global China – Assessing China‘s Technology Reach in The World“
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Chinas Initiative „China Standards 2035“

16
Quelle: Regierungspläne China

KERNPUNKTE DER 
NATIONALEN 
NORMUNGSARBEIT 
IM JAHR 2020

Stärkung des Systems und 
strategische PosiSonierung
- Erstellung naUonale Normungsstrategie
- Verknüpfung der Standardisierungsstrategien mit 

wichUgen naUonalen Strategien (InnovaUon, 
NachhalUgkeit, ländliche Entwicklung)

- Normungsarbeit als wich_ges Thema der 14ten 
Fün`ahres-Guideline

Reform und Steigerung der Vitalität 
der Entwicklung
- Verbesserung der Verwaltung verbindlicher und 

empfohlener nationaler Normen
- Standardisierung von Industriestandards
- Förderung der innovativen Entwicklung der 

städtischen Normung
- Verbesserung Wettbewerbsfähigkeit von 

Unternehmen

Aufbau Standardsystem nach 
Märkten
- Landwirtschaftliche Normensysteme
- Sicherheitsstandards für Lebensmittel- und 

Verbraucherqualität
- High-End-Fertigungsstandardsystems
- Informationstechnologie- und Biotechnologie-

Standards
- Standardisierung von Social Governance
- Ökologisches Zivilisationsstandardsystem

Internationalisierung und 
Beteiligung an Governance
- Intensive Beteiligung an der Leitung 

internationaler Normungsorganisationen
- Förderung der gegenseitigen Konsultation, der 

gemeinsamen Konstruktion und des Austauschs 
internationaler Normen

- Förderung der Vernetzung von Standards
- Aktive Übernahme internationaler Standards

Verbesserung Effizienz der 
Governance
- Entwicklung Standardisierungssystem
- Verknüpfung von Standardisierung und 

technologischer Innovation
- Verbesserung der Effizienz der 

Standardformulierung und -revision
- Stärkung der Umsetzung & Anwendung
- Verbesserung von Informationssysteme
- Stärkung der Bildung bei Standardisierungen
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Ein Blick auf die Digitalisierung

17

Quelle: tagesschau

Quelle: Industry of Things – Mission Manufacturing

Quelle: ntv

Quelle: Focus
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Chinas Initiative „Internet Plus 2025“

18
Quelle: Regierungspläne China

IoTS

Big Data

Cloud-
Lösungen

Satellitennetzwerk

Blockchain

Mobilfunk der 
fünften 

Generation 
(5G)

E-Commerce

Glasfaser

Ziel
— Verbindung des IoTS mit IKT und deren Integration 

in traditionelle Industrien/Branchen, bzw. in 
wirtschaftliche und soziale Sektoren

— Auf- und Ausbau einer globalen 

Kommunikationskonnektivität

Fokus
— Entwicklung von Technologien und konkrete 

Anwendung in Industrien
— Besonderer Fokus auf den 10 strategischen 

Industrien Chinas
— Fokus auf mobiles Internet

Governance

— Umfangreicher Aktionsplan mit Entwicklungs-
zielen und unterstützenden Maßnahmen
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Patente im Bereich des IoT und 5G

19

Samsung Electronics

Nokia

LG Electronics

Huawei

ZTE

Qualcomm

Ericcsson

0                  500             1.000            1.500 

Patentanmeldungen im Bereich des IoT
nach Ländern (2019)

Erteilte 5G-Patente nach Unternehmen 
(2020)
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Quelle: IPlytics (2019), IPlytics (2020)



Chinas globales Netzwerk – geplante und 
fertiggestellte Projekte

20
Quelle: Meriks: China aims to build a global infrastructure network

Haikou
Guangzhou

FuzhouHanoi

Jakarta

Colombo

Calcutta

Mombasa

Athen

Venedig

Xi’an
Urumuqi

Almaty

Bishek
Samarkand

Teheran

Moskau

Istanbul

Duisburg

Rotterdam

Kunming

Kashgar
Lahore

Sitwe

Bangkok

Karachi

Wirtschaftsband der Seidenstraße

Meeres-Seidenstraße des 21. Jahrhunderts

Wirtschaftskorridore

Geplant oder in Bau

Bestehend

Häfen mit chinesischer Beteiligung Eisenbahnstrecken

Geplant oder im Bau

Bestehend

One-Belt-One-Road
Interkontinentales Infrastrukturnetzwerk; 
Auf- und Ausbau von Bahnstrecken, Häfen, 
Straßen, Pipelines; Entwicklung der Infrastruktur 
in West-China; 

Digital Silk-Road
Auf- und Ausbau der 
Kommunikationskonnektivität mit Glasfaser, 
Satellitennetzwerk, usw.; 
Smart Cities, E-Commerce, FinTech; 

FinTech: Finanztechnologie
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Chinesische OEM investieren und expandieren global

21

Quellen: Mizuho Bank: The Implementation of and Prospects for China’s Medium- and Long-term Development Plan
for the Automotive Industry, 2017;  Statista: Automobile Import and Export, 2017

Nordamerika

9%

Lateinamerika

17%

Naher Osten

36%

Osteuropa

5%

Südasien

16%

Südost Asien

18%

Internationale Produktion/F&E 
(Chinas Vorgehen in 3 Phasen)

Phase I: 
Montage von Kits in Schwellen-
ländern (z. B. Osteuropa, Peru)

Phase II: 
Auf- und Ausbau von Produktions-
stätten in EMEA und AMERICAS

Phase III: 
F&E in strategischen Märkten 
(z.B. Great Wall in Österreich, 
BAIC/SAIC in Silicon Valley)

OEM: Original Equipment Manufacturer/Erstausrüster; F&E: Forschung und Entwicklung; EMEA: Europa/Naher Osten/Afrika  
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In welche Branchen China investiert*

22
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, 2020

* Zahl chinesischer Übernahmen und  Beteiligungen zwischen 2010 und 2019 nach Branchen in Deutschland. Als Transaktionen 
werden Beteiligungen gezählt, bei denen der Investor mindestens 10 Prozent des Unternehmens erwirbt.

68 59 26 24

Maschinenbau Automotive
(inkl. Zulieferer)

Information-, Kommunikations-
und Elektrotechnik

Chemie, Pharma
und Gesundheit

27 7 15 45

Konsumgüter/
Einzelhandel

Logistik Erneuerbare
Energie

Sonstige
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Bremse in Expansion in Europa

23
Quelle: www.focus.de: China ist erstmal satt: Investments in Deutschland brechen um 95 Prozent ein, abgerufen am 12.08.2019

Investments in Europa 
brechen im 1. HJ 2019 um 
über 80 Prozent ein

Viele chinesische Unternehmen sind 
hoch verschuldet

Firmen sind mit Integration oder 
Weiterverkauf beschäftigt
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Belastung der Weltkonjunktur durch 
Handelskonflikt

* Ausgaben chinesischer Unternehmen für Firmenkäufe und –beteiligungen; CAGR: Compund Annual Growth Rate

Chinesische Investoren kämpfen im 
Ausland mit wachsendem Misstrauen
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Treiber des chinesischen Wachstumsmodells

24

Konsum

ExportInvestition
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Herausforderung Wachstum

25
Quellen: Regierungspläne China; Lohnwachstum: ILO: Global Wage Report 2010

Beispiel: Lohnwachstum [%], Zeitraum 2000 - 2010Prinzip des doppelten Wirtschaftskreislaufs

4
4

14

14
2

43
114

69
Erster Kreislauf

Zweiter Kreislauf
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— 2020: 2 Mio. NEVs

— 2025: 7 Mio. NEVs

— Qualität im Fokus

— 200 Unternehmen planen Bau 

und Entwicklung von NEVs,
aktuell 417 rein elektrische 
Modelle

Ambi%onierte Ziele

Governance: Setzen von Rahmenbedingungen am
Beispiel Rahmenplan New Energy Vehicle (NEV)

26
Quellen: IEA: Global EV Outlook, 2017; The Economist: China’s New NEV Rules, 2017

— Förderung des Verkaufspreises
(bis 60%)

— Investitionsanreize für Hersteller

— Steuerbegünstigungen: z.B. keine 

Verkaufs-/Lizenzsteuer bei 
Neuzulassung

— Förderung von Infrastruktur 
(z.B. Ladestationen), Ausnahmen 
bei Parkgebühren, etc.

Förderung des Ökosystems

— Verbindliche Verkaufsquote
für lokale und internationale 
OEMs (2020: 4-5%) 

— Subventionen bis 2020

Zukünftige Richtlinien

OEM: Original Equipment Manufacturer/Erstausrüster
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Governance: Lokale Anpassung und Umsetzung am 
Beispiel des Robotik-Eco-Systems

27
Quelle: VDMA: VDMA Robotics & Automation, 2015

Norden

Westen
Osten

Süden

Qingdao
— International Robot Industry Park

— Größte Industrieroboterzone in Nordchina

Chongqing
— Innovations- und Technologieplattform, 

Roboterentwicklungsfonds

— Two Rivers Area Roboterindustriepark 
mit China Academy of Sciences/Institute 
of Green und Intelligent Technology

Shenzhen
— Investment in intelligente Ausrüstung

— Förderung für führende Industrieunternehmen

Foshan/Shunde
— Förderung für größere Unternehmen und 

Erwerb von Robotersystemen

— Förderung intelligenter Transformation von 
Produktionsunternehmen

Guangzhou
— Förderungen von Industrieroboterprojekten und 

für Roboterhersteller und End-User

— Aufbau von Roboterindustrieparks, 
Roboterherstellern und Systemintegratoren

Shanghai
— Förderung von Technologietransformationsprojekten

— Etablierung Kunshan Roboterindustriepark

— Zusammenarbeit Jiao Tong Universität Robotics 
Institute

Shenyang
— Förderungen für Innovation und 

Marketingaktivitäten von Roboterunternehmen

— Steuernachlässe, Venture-Capital
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Umsetzung: 
Projektmanagement Offices nahe der Führung

28
Quelle: Regierungspläne Asien

Führung
Staatspräsident
Premierminister

Projektmanagement Office 
(Government Office, Agency)

Zusammenarbeit mit Führung, Ministerien und anderen 
Organisadonen

Entwicklung von Maßnahmenplänen, Nachhalten bei der 
Implementierung

Überprüfung der Einhaltung der Maßnahmenpläne und 
Initiativen, Erfolgscontrolling

Singapore: Smart Nation and Digital Government 
Office (SNDGO)

China: Central Leading Group for Comprehensively 
Deepening Reforms

Malaysia: Performance Management & Delivery Unit
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29

Anbieter

Regierung
(Zentral, Provinz, 

Lokal)

Kunde od. 
Marken-
inhaber

z.B. New Energy
Vehicle

Strategische Industrie

Rahmenprogramme und Initiativen

Ökosystem, Entwicklungszonen

Aktuelle und zukünXige Richtlinien

Governance, Direktiven, Strategie, Ziele

Umsetzungs-Controlling

Wirtschaftsbeziehung in China
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Was ist zu tun? - Diskussion
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Wertschöpfung
— Steigerung des Wertschöpfungsanteils in Deutschland, 

Reshoring/Nearshoring

— Reduktion der Exportabhängigkeit
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Ressourcen
— Reduktion der Ressourcenabhängigkeit von dritten 

Ländern (Rohstoffe, Energie)

— Innovation/Technologien zur effizienten Nutzung von 
Ressourcen, Nachhaltigkeit

Innovation
— Stärkung der Innovationskraft, insbesondere in 

„neuen“ Innovationsarten

— Schaffung der Voraussetzungen für Innovation 
(u.a. Ausprägung von Gebieten zur Entwicklung 
und Erprobung, z.B. autonomes Fahren)

Technologien
— Fokussierung, Ressourcenbündelung – In welchen 

Technologien möchte Deutschland/Europa führend 
sein?

— Standardisierung, auch in neuen Technologien (z.B. IKT)

Infrastruktur
— Auf- und Ausbau der digitalen Infrastruktur (z.B. 5G)

— Entwicklung einer Excellenz in „Strömen“ (Waren-, 
Daten- und Finanzströme)

Governance
— Abbau von Bürokratie (Geschwindigkeit), Controlling

Märkte
— In welchen Branchen/Industrien möchte 

Deutschland/Europa führend sein?

— Entwicklung europäischer/globaler Öko-Systeme



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Prof. Dr.-Ing. Stefan Müller
SRH Fernhochschule – The Mobile University
Kirchstraße 26
88499 Riedlingen
stefan.mueller@mobile-university.de
www.mobile-university.de


